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Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?

Entwicklung neuer Ideen, 
Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren, 

die einen Mehrwert schaffen und die Art und 
Weise, wie Dinge getan werden, verbessern.

Développement de nouvelles idées, 
produits, services ou processus

qui créent de la valeur ajoutée et 
améliorent la façon dont les choses sont faites.



4 Arten von Innovationen
4 types d'innovations

Geschäftsmodelle

Modèles d'entreprise

Produkte

Produits

Services

Services

Prozesse  
Organisation 

_______

Processus 
Organisation

Geschäftsmodelle, 
welche neue 
Wertangebote, 
Einnahmeströme oder 
Kostenstrukturen 
schaffen

• Rücknahme von 
Bauteilen –
Kreislaufwirtschaft, 

• Timber Finance 
Index

Modèles d'affaires qui
créent de nouvelles
offres de valeur, de 
nouveaux flux de 
revenus ou de 
nouvelles structures
de coûts.
• Reprise d'éléments

de construction -
économie
circulaire

• Indice de 
financement du 
bois



Quelle [https://www.knapp-online.de/produkte/historische-eichenbalken-sortiment-x-altholz/] 

Quelle [https://cemsolutions.org/introduction-to-building-information-modeling-bim/]

Quelle [https://blog.startups.ch/finanzierung-von-start-ups-crowdinvesting/]

Rücknahme von 
Bauteilen –
Kreislaufwirtschaft

Investoren Plattform

Timber Finance Index

Reprise d'éléments
de construction -
économie circulaire

Indice de financement du 
bois



4 Arten von Innovationen
4 types d'innovations

Geschäftsmodelle

Modèles d'entreprise

Produkte

Produits

Services

Services

Prozesse  
Organisation 

_______

Processus 
Organisation

Neue / verbesserte 
Produkte, um 
Bedürfnissen der
Kunden 
gerecht zu werden

• X-Fix Verbindungs-
system

• Biobasierte 
Klebstoffe

Nouveaux produits / 
produits améliorés
pour répondre aux
besoins des clients.

• Système
d'assemblage X-Fix

• Adhésifs
biosourcés



Quelle [https://www.schrenk.co.at/innovationen/intelligent-bauen/myblock/nasszelle/]

Quelle [https://www.storaenso.com/de-de/products/bio-based-materials/neoligno-by-stora-enso]

Quelle [https://www.hasslacher.com/x-fix]

Biobasierte Klebstoffe

X-FIX 
Verbindungssystem

Adhésifs biosourcés

Système d'assemblage
X-FIX



4 Arten von Innovationen
4 types d'innovations

Geschäftsmodelle

Modèles d'entreprise

Produkte

Produits

Services

Services

Prozesse  
Organisation 

_______

Processus 
Organisation

Neue / Verbesserte 
Dienstleistungen, um 
Bedürfnissen der 
Kunden gerecht zu 
werden

• Online-Marktplatz 
für Holzbaustoffe –
Arduvi

• Plattform Wald und 
Holz 4.0 

Nouveaux services / 
services améliorés
pour répondre aux
besoins des clients

• Marché en ligne
pour les matériaux
de construction en 
bois – Arduvi

• Plateforme Forêt et 
bois 4.0



Quelle [https://www.bfh.ch/de/aktuell/fachveranstaltungen/wald-und-holz-40/?gclid=Cj0KCQjwtsCgBhDEARIsAE7RYh2bHaWN8YMb7o476UHoob9gwXz2qxtcwUyFGp9Q7NoXJPnuZDzhRg0aAmRAEALw_wcB]

Quelle [https://www.holzbauaustria.at/markt/2021/11/arduvi---holzbaustoffe-online-kaufen.html]

Wald und Holz 4.0

Arduvi - Marktplatz für 
Holzbaustoffe

Forêt et bois 4.0

Arduvi - Marché des 
matériaux de 
construction en bois



4 Arten von Innovationen
4 types d'innovations

Geschäftsmodelle

Modèles d'entreprise

Produkte

Produits

Services

Services

Prozesse  
Organisation 

_______

Processus 
Organisation

Prozesse, welche 
effizienter, 
kostengünstiger oder 
umweltverträglich-er 
sind

• VR-
Assistenzsysteme

• Digitalisierung 
Forstbetriebe

Processus plus 
efficaces, moins
coûteux ou plus 
respectueux de 
l'environnement

• Systèmes
d'assistance VR

• Digitalisation des 
entreprises
forestières



Quelle [https://www.nzz.ch/zuerich/hightech-auf-dem-feld-nuetzt-den-bauern-und-der-natur-ld.1508466?reduced=true]

Quelle [https://www.kwh40.de/neuigkeiten/]

Quelle [https://www.foraus.de/de/themen/immersives-lernen-didaktische-lernszenarien-fuer-den-einsatz-von-vr-und-ar-technologie-153091.php|

Digitalisierung 
Forstbetriebe VR - Assistenzsysteme

Digitalisierung 
Forstbetriebe 

Digitalisation des 
entreprises forestières

VR - Systèmes d'assistance



Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
4 Felder von Innovationen / 4 champs d'innovation
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Radikale

Innovation

Inkrementelle
Innovation

Disruptive
Innovation

Innovation 

radicale

Innovation
disruptive

Innovation
incrémentale

Ziel:

Bestehendes Angebot 
durch Hinzufügen 
neuer Funktionen, 
Änderungen im 
Design usw. zu 
verbessern.

Bsp.: Tracking von 
Maschinen in 
Echtzeit via App für 
die Baustelle & 
Inventarisierung

Objectif : 

Améliorer l'offre
existante en ajoutant
de nouvelles
fonctionnalités, en 
modifiant le design, 
etc.

Ex : suivi des 
machines en temps
réel via l'application
pour le chantier & 
inventaire

Markt

Innovation

Innovation 

marchè
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Innovation 

marchè

Innovation 

radicale

Innovation
disruptive

Innovation
incrémentale

Bsp: 

X-FIX 
Verbindungssysteme 
für BSP als Ersatz für 
Schrauben

Ex : 

Systèmes
d'assemblage X-FIX 
pour BSP en 
remplacement des vis

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
4 Felder von Innovationen / 4 champs d'innovation
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Architektonische
Innovation

Radikale

Innovation

Inkrementelle
Innovation

Disruptive
Innovation

Innovation 
architecturale

Innovation 

radicale

Innovation
disruptive

Innovation
incrémentale

Bsp.: Kellergeschosse 
& Infrastrukturbauen 
aus Holz

Nehmen ihr 
Fachwissen 
& Technologie und 
wenden sie auf einen 
anderen Markt an -
> neue Märkte

Ex : construction en 
bois pour les sous-
sols et les
infrastructures

Prennent leur
expertise et leur
technologie et 
l'appliquent à un
autre marché -> 
nouveaux marchés

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
4 Felder von Innovationen / 4 champs d'innovation

Markt
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Innovation

Innovation 

radicale

Innovation
disruptive

Innovation
incrémentale

Seltenste Form

Schaffung von 
Technologien, 
Dienstleistungen und 
Geschäftsmodellen, 
die völlig neue 
Märkte erschliessen.

Bsp: Erfindung von 
BSP

Forme la plus rare

Création de 
technologies, de 
services et de 
modèles
commerciaux qui
ouvrent des marchés
entièrement
nouveaux.

Ex : invention du BSP

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
4 Felder von Innovationen / 4 champs d'innovation

Markt

Innovation

Innovation 

marchè



Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung / Critères d'évaluation de l'innovation

Antragstellende können sich bei 

S-WIN mit ihrer Projektidee melden 
und den Innovationsgehalt 

diskutieren/schärfen, bevor der 
Antrag ans BAFU eingereicht wird.

Hilfreich: Vorher Self-Assessment

machen (vgl. nächste Folien)

Les demandeurs peuvent

s'adresser à S-WIN avec leur idée
de projet et discuter/affiner le 
contenu innovant avant de 

soumettre la demande à l'OFEV.

Utile : faire un self-assessment au 
préalable (voir diapositives 
suivantes).



Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - Self-Assessment
Critères d'évaluation de l'innovation - Self-Assessment

Einzigartigkeit: Eine innovative Idee sollte einzigartig sein und etwas Neues bieten, das derzeit 

nicht auf dem Markt erhältlich ist.

Auswirkung: Eine innovative Idee sollte das Potenzial haben, einen erheblichen Einfluss auf die 

Branche, die Kunden oder die Gesellschaft zu haben.

Durchführbarkeit: Eine innovative Idee sollte realisierbar sein, und die für die Markteinführung 

erforderlichen Ressourcen sollten angemessen sein.

Originalité : une idée innovante doit être unique et proposer quelque chose de nouveau qui n'est
pas disponible actuellement sur le marché.

Impact : une idée innovante doit avoir le potentiel d'avoir un impact significatif sur le secteur, les
clients ou la société.

Faisabilité : une idée innovante doit être réalisable et les ressources nécessaires pour la mettre
sur le marché doivent être adéquates.



Marktnachfrage: Eine innovative Idee sollte eine klare Vorstellung vom Zielmarkt haben, und es 

sollte eine Nachfrage nach dem Produkt oder der Dienstleistung bestehen.

Wettbewerbsvorteil: Eine innovative Idee sollte einen Wettbewerbsvorteil gegenüber 

bestehenden Produkten oder Dienstleistungen bieten, z. B. schneller, billiger oder effizienter sein.

Lassen Sie sich von anderen Branchen inspirieren! Branchenübergreifende Innovation 

bedeutet, dass man sich erfolgreiche Ideen aus anderen Branchen ansieht und sie auf die eigene 
Branche anwendet. So können Sie eine einzigartige und innovative Lösung schaffen.

Demande du marché : une idée innovante devrait avoir une vision claire du marché cible et il

devrait y avoir une demande pour le produit ou le service.

Avantage concurrentiel : une idée innovante doit offrir un avantage concurrentiel par rapport

aux produits ou services existants, par exemple être plus rapide, moins chère ou plus efficace.

Inspirez-vous des autres secteurs ! L'innovation intersectorielle consiste à examiner des idées

réussies dans d'autres secteurs et à les appliquer à votre propre secteur. Vous pouvez ainsi créer
une solution unique et innovante.

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - Self-Assessment
Critères d'évaluation de l'innovation - Self-Assessment



Ermitteln Sie die Bedürfnisse Ihrer Kunden! Verstehen Sie die Bedürfnisse Ihrer Kunden und 

ermitteln Sie Marktlücken, die Sie mit Ihrer Idee schliessen können.

Kollaborieren Sie! Arbeiten Sie mit anderen Personen oder Organisationen zusammen, um 

neue Perspektiven und Ideen einzubringen.

Experimentieren Sie! Ermutigen Sie zum Experimentieren und Testen neuer Ideen, um zu 

sehen, was funktioniert und was nicht.

Déterminez les besoins de vos clients ! Comprenez les besoins de vos clients et identifiez les
lacunes du marché que vous pouvez combler avec votre idée.

Collaborez ! Collaborez avec d'autres personnes ou organisations afin d'apporter de nouvelles
perspectives et idées.

Faites des expériences ! Encouragez l'expérimentation et le test de nouvelles idées pour voir
ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas.

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - Self-Assessment
Critères d'évaluation de l'innovation - Self-Assessment



Akzeptieren Sie neue Technologien! Halten Sie sich über neue Technologien auf dem 

Laufenden und überlegen Sie, wie diese zur Verbesserung oder Schaffung neuer Produkte 
oder Dienstleistungen eingesetzt werden können.

Iterieren und verfeinern Sie! Verfeinern und verbessern Sie Ihre Idee kontinuierlich auf der 
Grundlage von Feedback und Markteinblicken. Innovation ist ein iterativer Prozess, und die 

besten Ideen entstehen oft in mehreren Runden der Verfeinerung und Iteration.

Acceptez les nouvelles technologies ! Tenez-vous au courant des nouvelles technologies et 
réfléchissez à la manière dont elles peuvent être utilisées pour améliorer ou créer de nouveaux

produits ou services.

Itérez et affinez ! Affinez et améliorez continuellement votre idée sur la base du feed-back et 

de la vision du marché. L'innovation est un processus itératif et les meilleures idées naissent
souvent de plusieurs séries de raffinements et d'itérations.

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - Self-Assessment
Critères d'évaluation de l'innovation - Self-Assessment



Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - zusammen mit S-WIN
Critères d'évaluation de l'innovation - en collaboration avec S-WIN

Kriterium / Fragestellung

1. Erfolgspotenzial

1.1 Strategie-Fit

Entspricht dem Beitrag zur APH-Strategie bzw. Zielen?

1.2 Synergien

Gibt es bereits ähnliche Produkte oder Projekte?

Es soll keine Kannibalisierung von aktuell laufenden Projekten geben.

1.3 Mehrwert bzw. relevanter Nutzen

Ist das Projekt für die Gesellschaft relevant? Welchen Mehrwert liefert das Projekt?

1.4 Attraktivität des Zielmarkts

Wie sehen die Marktgrösse, Marktwachstum, Wettbewerbsintensität, Neuer Markt in Umfeld aus?

Critère / Question

1. potentiel de réussite

1.1 Adéquation à la stratégie

Correspond à la contribution à la stratégie ou aux objectifs de l’APH ?

1.2 Synergies

Existe-t-il déjà des produits ou des projets similaires ?

Il ne doit pas y avoir de cannibalisation de projets actuellement en cours.

1.3 Valeur ajoutée ou bénéfice pertinent

Le projet est-il pertinent pour la société ? Quelle est la valeur ajoutée du projet ?

1.4 Attractivité du marché cible

Comment se présentent la taille du marché, la croissance du marché, l'intensité de la concurrence, le nouveau

marché dans l'environnement ?



Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - zusammen mit S-WIN
Critères d'évaluation de l'innovation - en collaboration avec S-WIN

Kriterium / Fragestellung

1.5 Differenzierungspotenzial bzw. relevante Differenzierung vom Wettbewerb

Hat das Projekt oder die Idee ein Alleinstellung gegenüber dem Wettbewerb und eine schwierige Nachahmung?

1.6 Umsatzpotential

Ertragspotential sind die quantitativen Aspekte

Was bringt die Innovation finanziell der Branche/der Firma/dem Konsortium etc.?

1.7 Verbesserung der (ökologischen) Nachhaltigkeit

Inwiefern trägt die Innovation als nachhaltige Lösung zu den Problemen der Schweiz bei?

1.8 Verbesserung der Wettbewerbsfähigkeit

Wie kann das Projekt die Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz stärken?

Critère / Question

1.5 Potentiel de différenciation ou différenciation pertinente par rapport à la concurrence

Le projet ou l'idée a-t-il une position unique par rapport à la concurrence et une imitation difficile ?

1.6 Potentiel de revenus

Le potentiel de revenus sont les aspects quantitatifs

Que rapporte l'innovation sur le plan financier au secteur/à l'entreprise/au consortium, etc.

1.7 Amélioration de la durabilité (écologique)

Dans quelle mesure l'innovation contribue-t-elle aux problèmes de la Suisse en tant que solution durable ?

1.8 Amélioration de la compétitivité

En quoi le projet peut-il renforcer la compétitivité de la Suisse ?



Kriterium / Fragestellung

2. Machbarkeit

2.1 Technische Machbarkeit

Ist die technische Lösung machbar? Hat man beispielsweise die notwendigen Kompetenzen und Technologien?

2.2 Markteintritt

Wie schwierig ist es, das Produkt an die Zielgruppe zu bringen? Dahinter stehen z.B. Marktbarrieren, verfügbare 

Vertriebsmöglichkeiten, Vertriebskompetenzen etc.

2.3 Wirtschaftliche Machbarkeit

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - zusammen mit S-WIN
Critères d'évaluation de l'innovation - en collaboration avec S-WIN

Critère / question

2. faisabilité

2.1 Faisabilité technique

La solution technique est-elle réalisable ? Dispose-t-on par exemple des compétences et des technologies

nécessaires ?

2.2 Entrée sur le marché

Est-il difficile d'amener le produit au groupe cible ? Derrière cela, il y a par exemple les barrières du marché, les

possibilités de distribution disponibles, les compétences de distribution, etc.

2.3 Faisabilité économique



Kriterium / Fragestellung 

2.4 Gesetzlich

Ist das Projekt mit Gesetzen, verfügbaren Schutzrechten und Normen konform?

2.5 Interne Barrieren bzw. Disruptionspotential

à sind auszuschliessen; Wird die Innovation von den Betroffenen angenommen?

Wie wahrscheinlich ist die Integration in bestehende Prozesse?

Was sind innovative Projekte?
Que sont les projets innovants ?
Kriterien zur Innovationsbewertung - zusammen mit S-WIN
Critères d'évaluation de l'innovation - en collaboration avec S-WIN

Critère / Question

2.4 Légal

Le projet est-il conforme aux lois, aux droits de propriété intellectuelle disponibles et aux normes ?

2.5 Barrières internes ou potentiel de disruption.

à sont à exclure ; l'innovation est-elle acceptée par les personnes concernées ?

Quelle est la probabilité d'intégration dans les processus existants ?



Fragen
Questions



Q&A – Session / Q&R - Session
Diskussion / Discussion

Vereinbaren Sie einen Termin mit S-WIN und 
wir beraten Sie gerne zum Innovationspotential 
Ihres Projekts!

Ansprechpartner S-WIN: Olin Bartlome

Prenez rendez-vous avec S-WIN et nous vous
conseillerons volontiers sur le potentiel
d'innovation de votre projet !

Contact S-WIN : Olin Bartlome




